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RESUMEN

Objetivo: Se trata de proponer criterios emergentes, a partir de un estudio de incidencias que trae la
empleabilidad, la capacitacion y la transformacion digital, en la préctica de la edicidn cientifica, desde sus
procesos editoriales, para una mejora de la comunicacion cientifica, la visibilidad y el posicionamiento, de las
instituciones, autores, y usuarios en general. Metodologia: Se investiga aplicando un enfoque cualitativo de
caracter documental y propositivo, orientado a emitir criterios fundamentados, implicé entrevistas a 18
revistas de bibliotecologia y ciencias de la informacidn indizadas en Scopus, Web of Science, y en Dialnet. Se
realiz6 un cuestionario de preguntas a 23 editores de las revistas seleccionadas. Resultados y Discusion:
Como resultado el 70% de los entrevistados responde que solo trabajan en los procesos editoriales de
recepcion, gestion web y coordinacion, entre el 10 y el 20% de los miembros declarados en los consejos de la
revista. Otros importantes criterios se emitieron en las tres evidencias propuestas a estudio. Conclusiones: Se
consideran a la formacion profesional, la remuneracion adecuada, la capacitacion actualizada, la
disponibilidad a las tecnologias y un mejor reconocimiento por parte de las autoridades de las revistas, como
clave, para un mejor desempefio de las publicaciones cientificas, sus procesos y todo lo que conllevan su
trabajo, se proponen criterios para un mejor trabajo de estas propuestas. Aportes: Contribuye esta
investigacion, con sus criterios emitidos, a sustentar politicas y estrategias para una mejor calidad de los
procesos de edicidn cientifica y el reconocimiento de la sociedad, convocando a continuar investigaciones.
PALABRAS CLAVE: editores; revistas cientificas; empleabilidad; capacitacion; transformacién digital;
inteligencia artificial

ABSTRACT

Objective: This study aims to propose emerging criteria, based on an analysis of the impact of employability,
training, and digital transformation on the practice of scientific publishing, specifically on its editorial
processes, to improve scientific communication, visibility, and positioning for institutions, authors, and users
in general. Methodology: The research employs a qualitative, documentary, and propositional approach,
focused on developing well-founded criteria. This involved interviews with 18 library and information science
journals indexed in Scopus, Web of Science, or Dialnet. A questionnaire was administered to 23 editors of the
selected journals. Results and Discussion: The results showed that 70% of those interviewed only work in the
editorial processes of submission reception, web management, and coordination, representing between 10%
and 20% of the journal's editorial board members. Other important criteria emerged from the three indicators
proposed for study. Conclusions: Professional development, adequate remuneration, up-to-date training,
access to technology, and greater recognition from journal authorities are considered key to improving the
performance of scientific publications, their processes, and all aspects of their work. Criteria are proposed for
the improvement of these proposals. Contributions: This research, with these established criteria, contributes
to supporting policies and strategies for improved quality in scientific publishing processes and greater
societal recognition, encouraging further research.
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INTRODUCCION

La edicion es un proceso destinado a mejorar y clarificar el contenido, que generalmente llega al editor como
especialista, para someterse a un procedimiento complejo y multifacético y garantizar que sea coherente,
claro, y atractivo para su publico, afirman estudios de Beltran, (2017). El proceso es diferente segln el medio
(libros, articulos, sitios web, videos, u otros), pero siempre bajo la premisa de perfeccionar el material
original. Para cumplimentar este proceso, se infiere en un amplio flujo productivo, que incluye: correccién
linguistica; estructuracion y organizacion del contenido; claridad y cohesion; reduccion de redundancias y
lenguaje superfluo; verificacion de hechos y precision ademas de la adaptacion para diferentes en
publicaciones especializadas. Las revistas cientificas mayoritariamente estan dispuestas y se gestionan en
Open Journal System (OJS) un reconocido gestor editorial entre las comunidades cientificas, Lasso, (2025).

La edicion es un proceso esencial para el tratamiento a los contenidos, que transforma un texto inicial en un
producto listo para ser publicado y distribuir, Pender, (2025). En este minucioso trabajo de revision y mejora,
los editores son fundamentales, determinan el éxito de cualquier propuesta de contenido, asegurando potencial
impacto y éxito ante su publico objetivo.

De cara al proceso de cada tipo de producto (articulo de revistas, libros, compilatorios u otros) a comunicar, la
edicion, cumple determinantes objetivos, se mencionan varios de ellos, a partir de criterios emitidos en
investigaciones de Beltran, (2017); Aul, (2018); Pender, (2025):

— Mejora la profesionalidad y la calidad de la propuesta a publicar;

— Optimiza el SEO, término del contexto de contenido web, optimizando palabras clave, la mejora de
encabezados y la estructura del texto para una mayor visibilidad online.

- Es enfocada en aspectos de acuerdo al contenido, dado generalmente por las tematicas y ciencias que trata,
donde en la edicion se perfeccionan los estandares deseados.

— Articulos académicos, su tipologia, estos productos son para la publicacién en revistas cientificas, transitan
por revisiones y evaluaciones para garantizar que la argumentacién sea clara y logica, seguida de una
precision linguistica y en cumplimiento de las guias de estilo especificas de la revista.

— Sitios web institucionaless, responden a las revistas u otra variedad de publicacion, al tipo de edicién de
desarrollo y al SEO, crucial para estos proyectos digitales. Por lo que requiere de estrategias que respondan a
la mejor visibilidad online posible, en cumplimiento de los estandares permitidos, la optimizacién de
metadescripciones, y la estructuracion de encabezados, se realizan con mayor detenimiento.

El editor es el ejecutor central e indispensable en el proceso de edicion, actuando como decisor entre el autor o
creador del contenido y su publico objetivo. Su funcion es interdisciplinaria y varia segun el tipo de edicion,
tematica, especialidad, ciencia, en fin, su objetivo es maximizar el potencial del contenido para cumplir el
propésito con efectividad. Es el editor un optimizador de contenido, sea digital o impreso, el editor, es todo un
especialista en SEO, Pender, (2025).

La produccion cientifica constituye uno de los pilares fundamentales del avance del conocimiento en las
sociedades contemporéneas. En el ambito de la bibliotecologia, las ciencias de la informacién y la gestion
documental, y en las ciencias sociales en general en la publicacion de articulos en revistas especializadas
representa no solo un acto de divulgacion académica, sino también un mecanismo de validacién del saber
disciplinar, de socializacion del conocimiento y de manifestacion de desarrollo de las organizaciones y la
sociedad. En este contexto, las revistas cientificas desempefian un rol protagoénico al establecer los criterios
editoriales que determinan la calidad, (Rubio, 2020).

No obstante, uno de los aspectos menos explorados en la literatura especializada corresponde al impacto que
la transformacion digital ejercen sobre las condiciones de empleabilidad de los editores que trabajan en
revistas cientificas. La empleabilidad, entendida como el conjunto de competencias, habilidades y condiciones
gue permiten a un profesional insertarse y mantenerse en el mercado laboral de manera sostenible, ha
adquirido especial relevancia en el sector editorial académico, donde las demandas del entorno digital y la
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presién por la indexacién, generan perfiles laborales cada vez méas especializados (Matencio Mendoza et al.,
2024); (de Melo, M. D. J. M. 2026).

En el campo de la bibliotecologia, los editores de revistas cientificas asumen funciones que trascienden la
revision linguistica o formas de los manuscritos. Su labor comprende la evaluacién de la tipoldgica de los
articulos recibidos, la coordinacion del proceso de arbitraje cientifico, la gestién de metadatos para sistemas
de indexacion, la estructuracion y cumplimientos de los indicadores de la revista y las bases de datos que la
indizan (estructura y abordaje metodoldgico), y la preservacién digital de los contenidos publicados, Pender,
(2025). Estas funciones demandan perfiles profesionales altamente cualificados, cuya empleabilidad depende,
en parte, de la claridad con que se definen y el conocimiento demostrado para con el tratamiento que conlleva
la revista, (Ramos Quispe, 2022).

La justificacion de esta propuesta se fundamenta, asimismo, en los resultados de investigaciones recientes
sobre empleabilidad en el sector de la informacién y la documentacién. Manso Perea y Grifol-Clar (2025)
demostraron que la incorporacion de competencias editoriales especializadas en los planes de formacion de
los profesionales de la informacion amplia significativamente las posibilidades de insercion laboral en
contextos de alta demanda técnica, como son las redacciones de revistas cientificas indexadas en sistemas de
primer nivel.

El estudio propuesto por Francia, (2018); Fernandez, (2020); Nifio Gonzalez & Linares Herrera, (2021) y
Sabas & Baldovinos, (2025) se refieren a la capacitacion que deben potenciar los editores para un mejor
abordaje evaluativo al contenido propuesto y sus procesos de trabajo, hay varios factores que manifiestan la
necesidad de conocimientos basicos para una toma de decision inmediata en la aceptacion o no de la
propuesta, entre ellos:

e Lo dificil cada vez mas, localizar evaluadores con conocimientos integrales en el uso de herramientas
y recursos digitales, Optimos para diagnosticar procesos, comportamientos o situaciones
investigativas en general, sobre todo en el sector de las ciencias sociales y otros de caracter
multidisciplinar.

e Bajo la concepcién de ecosistemas digitales se comparten criterios y operatividades que agilizan y
enriquecen los procesos editoriales, sino son aplicados con idoneidad por parte de los actores, el
editor puede recomendarlos a otros especialistas fuera del entorno productivo o transferir a otra
publicacidn la propuesta, conllevando atrasos, desconformidades y otras situaciones.

e La ciencia en sus proyecciones e investigaciones en general, se manifiesta con transdisciplinariedad
cada vez con més acierto en sus resultados.

e La transformacion digital es la concepcién que transforma a la sociedad constantemente, el
conocimiento es su angular, desde la aplicabilidad de la inteligencia artificial, la colaboracién
humano-maquina, hasta las estrategias por la sostenibilidad de la humanidad, hacen de la
investigacion procesos de mayor atencion y detenimiento.

METODOLOGIA

El disefio metodoldgico de esta indagacion se representa con un enfoque cualitativo de caracter documental y
propositivo, o sea proponer criterios fundamentales, orientado a emitir argumentos con la evidencia empirica
y teorica disponible en la literatura especializada, Hernandez-Sampieri, & Mendoza, (2018) Ramirez, &
Yucra, (2023). La investigacion se desarroll6 en varias fases articuladas, que se describen a continuacion.

Revision sistematica de la literatura

La primera fase consistid en una revision sistematica de la literatura cientifica publicada entre 2017 y 2025
sobre préacticas de empleabilidad, capacitacion necesaria por los editores y la incidencia de la transformacion
digital en las labores editoriales de la edicion cientifica, en revistas de bibliotecologia y del sector de la
informacion y documentacion, e igual con la empleabilidad. Se consultaron las bases de datos Scopus, Web of
Science, y Google Scholar, utilizando las siguientes cadenas de busqueda en espafiol e inglés: "edicion
cientifica", “revistas cientificas” + “empleabilidad” " capacitacion”, “transformacion digital” "scientific
publishing”, “scientific journals" + "employability”, "training”, "digital transformation”. Se asume a la
empleabilidad, la capacitacion y la transformacion digital como evidencias a investigar, como resultado dado



a la aplicacion de la observacion cientifica, por la objetividad que se persigue con este método, se hace un
analisis, a partir de las evidencias determinadas y los elementos de valor que se aportan, que permiten
construir los criterios a recomendar a partir de las valoraciones que emiten los investigadores, al consultar y
triangular sus datos.

Los criterios de inclusion fueron: articulos publicados en revistas arbitradas, disponibles en texto completo,
relacionados con al menos una de las dimensiones del estudio (capacitacion, empleabilidad y transformacion
digital). Se excluyeron publicacion en revista no indexada, actas de congresos, textos de opinion sin respaldo
empirico y documentos con antigiiedad superior a ocho afios, salvo que constituyeran referencias seminales
del campo. En total, se analizaron 67 documentos que cumplieron los criterios de inclusion, de los cuales 29
fueron considerados directamente relevantes para la construccion de la propuesta clasificatoria.

Anélisis comparado de los procesos editoriales declarados

Esto analisis comparado de los procesos editoriales declarados, implico a las 18 revistas de bibliotecologia y
ciencias de la informacion indizadas en Scopus, Web of Science, y en Dialnet con acceso abierto, todas son
del ambito Iberoamericano. No se declaran nombre de las revistas en la publicacion de este articulo por
determinacion de una mayoria de editores, en no mencionarlos por preocupacion e incomprensiones de sus
autoridades. Las revistas fueron seleccionadas por su relevancia tematica y por la disponibilidad online, bajo
normas del Open Acces en sus normativas y contenidos para autores. Para cada revista se registraron: los
criterios a los evaluadores y usuarios, las instrucciones para autores, politicas editoriales, e indexacién en
bases de datos.

Este analisis permitio articular y triangular, o sea se aplica el método de triangulacién, desde el analisis de los
autores y la triangulacion teérica desde una perspectiva disciplinar, segin los documentos consultados, desde
sus representaciones, que permiten aunar criterios: Dominio de los sistemas de indexacion y metadatos,
Capacidad de evaluacion interdisciplinar; Competencias de mediacién laboral; Habilidades de preservacién
digital y se aplicaron valoraciones desde los estudios de tomado de Allmer (2018, 66). Allmer, Thomas.
(2018, 129-130); Martinez, (s/f) que se describen en la tabla no.1.

Se realizd un cuestionario de preguntas a 23 editores de las revistas seleccionadas, de ellos 10 editores,
directores o jefes, 5 editores ejecutivos, 7 editores asociados, la entrevista, fue no presencial, sino via
whatsApp, 0 email, en audio o escrita, consistié en responder a interrogantes de verdadero a falso, y
argumentacion de las respondidas de forma negativa, y que responden a los analisis que se pretenden. Se
resultd luego de plotear las respuestas, en las siguientes conclusiones:
. El 70% de los entrevistados responde que solo trabajan en los procesos editoriales de recepcion, 1ra
revision, maquetacion, gestion web y coordinacion, entre el 10 y el 20% de los miembros declarados
en los consejos y comité de la revista, 6 sea solo estos contribuyen a la edicion.
. Solo 11 reciben pagos de la institucion que representan, 7 de ellos inferiores a los establecidos,
ademas 3 comparten lo pagado con otros miembros del equipo de la revista, y del total, 7 solo reciben
un plus anual por el trabajo realizado. Otros 12 del total de editores, no reciben remuneracion alguna,
del total de entrevistados, todos estos, comparten su labor en la revista con otras funciones
institucionales.
. 14 editores se consideran preparados para enfrentar los desafios tecnologicos, 20 editores del total
necesitan mejorar accesos, disponibilidades de internet, capacitacion, formacién y conocimientos e
inscripcion a repositorios.
. 11 de los editores consideran no poder mejorar o insertar a las revistas en las funcionalidades de las
nuevas tecnologias por no contar con el apoyo institucional.
. 23, el 100%, consideran a la formacion profesional, la remuneracién adecuada, el conocimiento
actualizado, la disponibilidad a las tecnologias y un mejor reconocimiento por parte de las autoridades
de las revistas, como clave, para un mejor desempefio de las publicaciones cientificas, sus procesos y
todo lo que conllevan su trabajo.
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Construccién y validacion de la propuesta

En esta fase se centrd en la sintesis de los hallazgos de las otras fases para construir la propuesta de criterios.
Los juicios gque se consideran acciones emergentes, fueron sometidos a un proceso de validacion por juicio de
expertos, en el que participaron cinco especialistas en edicién cientifica y gestién de informacion, quienes
evaluaron la claridad conceptual de cada opinion, su pertinencia para el campo bibliotecolégico y su
viabilidad de aplicacién en revistas Iberoamericanas. Las observaciones de los expertos fueron incorporadas
mediante un proceso iterativo de revision hasta alcanzar el consenso sobre las definiciones finales. La validez
de contenido se midié mediante el indice de validez de contenido (IVC) propuesto por Lawshe (1975),
obteniendo un valor promedio de 0.89, que supera el umbral minimo recomendado de 0.80 para instrumentos
de este tipo.

RESULTADOS Y DISCUSION
Empleabilidad

La empleabilidad en la edicion de revistas cientificas, protagonizada por los editores, transcurre actualmente
por practicas estipuladas institucionalmente, pero carecen de respaldos legislativos, pues las estipulaciones
internacionales dictaminadas se refieren a los flujos de trabajo en la edicidn de sus contenidos, sus procesos, la
calidad, el posicionamiento y el impacto, pero muy escaso, lo referente a las condiciones de trabajo y de
contratacion de sus ejecutores, los editores, Deroy (2022).

La empleabilidad, competencias y habilidades, se expresa cada vez mas importante en los entornos de la
ciencia, ya no es solo suficiente la formacién profesional, intervienen aspectos organizativos, legislativos y de
reconocimiento por parte de todos en la sociedad, para potenciar un mejor trabajo de los editores en revistas
cientificas, (Matencio Mendoza et al., 2024).

La justificacion de esta propuesta se fundamenta, asimismo, en los resultados de investigaciones recientes
sobre empleabilidad en el sector de la informacion y la documentacion. Manso Perea y Grifol-Clar (2025)
demostraron que la incorporacion de competencias editoriales especializadas en los planes de formacion de
los profesionales de la informacién amplia significativamente las posibilidades de insercién laboral en
contextos de alta demanda técnica, como son las redacciones de revistas cientificas indexadas en sistemas de
primer nivel, Segun Merlo (2025).

Cabe sefialar, ademas, que la digitalizacion de las revistas cientificas y su disponibilidad en acceso abierto
multiplican las posibilidades de que los usuarios accedan a estas oportunidades de manera gratuita y desde
cualquier dispositivo conectado a internet, asevera Merlo (2025). La informacién publicada en formato digital
puede ser traducida, adaptada y reutilizada en multiples plataformas, lo que estas buenas practicas potencian
su alcance y su impacto en la empleabilidad del campo bibliotecolégico, (Olaskoaga-Larrauri et al, 2015). En
este sentido, las revistas de acceso abierto sobre todo tienen una responsabilidad especial en la promocion de
una mejora en la empleabilidad, al eliminar las barreras econémicas que en otros contextos limitan el acceso
al conocimiento y a las oportunidades laborales vinculadas a la edicion, (Herrero Solana & Liberatore, 2008;
Gonzalez-Teruel et al., 2022).

El abordaje al estudio de las condiciones laborales de los editores debe tomarse en cuenta desde un contexto
social por la repercusion que puede tener para las politicas de desarrollo de las ciencias en el &mbito
Iberoamericano, Dominguez, & Lahera, (2023); Merlo (2025): a) el avance en las reducciones laborales, dado
por la sustitucion tecnoldgica y la monopolizacion de empresas editoriales b) las politicas publicas e
institucionales no mencionan, ni priorizan la funcion de editores, y ¢) las transformaciones de los procesos
editoriales en las revistas cientificas debido a la transformacién digital sobre todo, no constituye una prioridad
a resolver, por las autoridades, no es una situacion emergente en las instituciones cientificas lberoamericanas.

Sobre temas de empleabilidad en el sector académico, especificamente en el de la edicion cientifica, se realizo
consulta a literatura a través del metabuscador Google Académico, lograndose el documento de Allmer (2018)



sobre las condiciones laborales del trabajo académico en general, se apoy6 esta investigacion en algunas de
sus dimensiones y elementos del modelo que se resume en el cuadro de la tabla N.1, para hacer aproximacion
a las particularidades del editor en la empleabilidad en revista cientifica, se tomaron sus aportes también
espresados por Martinez (s/f).

Tabla No. 1

Aproximacion a las particularidades del editor en la empleabilidad en revista cientifica
Componentes del trabajo Dimension Elementos

editorial

Medios de produccion Recursos Habilidades, conocimientos,

formacion profesional y post
académica, competencias

Tecnologias Bibliotecas (fisicas, virtuales
institucionales, especializadas),
ordenadores, aplicaciones
digitales y accesibilidad a
recursos de difusion cientifica

Fuerza de trabajo Caracterizaciones género, etnicidad, edad y
discapacidad
Salud Padecimientos, estrés y burnout
Experiencias de trabajo Tiempo de experiencias
Condicionantes A tiempo completo, como tarea

del perfil ocupacional, alineacion
politica e ideoldgica,
desempleado o tiempo
desvinculado

Relaciones de produccion Salarios y beneficios Salario por plaza, contratado a
tiempo parcial o completo, con
los honorarios estipulados por ley.

integraciones laborales Sindicalizacién, rol, afiliacion
social, religiosa y politica,

Fuente: Allmer, Thomas. (2018, 129-130); Martinez, L. Pilloni (2018)
Capacitacion

La capacitacion de los actores de la edicion cientifica es fundamental y estratégica, para garantizar la calidad,
visibilidad y validacion de los contenidos derivados de las investigaciones cientificas. El progreso tecnolégico
ha cambiado, producir y difundir el conocimiento cientifico, por lo que es necesario la constante actualizacion
ante un ambito cada vez mas competitivo, Francia, (2018); Ortiz, (2023) .

Segun investigaciones de los autores de Melo, (2026), es ya, la capacitacion con su nivel reconocido de
posicionamiento y visibilidad un importante indicador de desarrollo para instituciones de investigacion y
universidades, incidiendo en los niveles de categorizacién, también en el de los profesionales de sus
organizaciones, Sabas & Baldovinos, (2025). Teniendo en cuenta que contribuye la capacitacion de los
editores a agilizar los procesos editoriales, mejorar la calidad de los contenidos y a la mejora de la
comunicacion entre autores, revisores, lectores y usuarios.
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Perfil de competencias para la gestion de la edicidn en revistas cientificas

La gestion para la edicion en revistas cienttificas propuestas por Yunta, & Artigas, (2013); Claudio-Gonzéalez
et al, (2017); (Pérez, (2018) y Dominguez, & Lahera, (2023); Moreno et al., (2023) implica un perfil de
competencias ampliado para los editores de revistas de bibliotecologia, muy afin con otros estandares
internacionales, sobre todo de revistas de las ciencias sociales. Las competencias identificadas a partir de los
analisis a la literatura y de las encuestas y entrevistas a los editores incluyen:

. Dominio de los sistemas de indexacion y metadatos en plataformas de gestién editorial digital, como
Open Journal Systems (OJS), para clasificar y hacer recuperable cada tipo de articulo, Mora, (2010).
. Capacidad de evaluacion interdisciplinar, dada la naturaleza aplicada de varias de las categorias

propuestas, que cruzan la investigacién bibliotecoldgica con la gestion de recursos humanos, la archivistica
digital y la politica cientifica e interacta interdisciplinarmente con las restantes ciencias de los saberes.

. Competencias de mediacion laboral, para editores de la seccion de articulos de investigacion y
revision, quienes deben actuar como conectores entre la comunidad cientifica y el mercado de trabajo en
ciencias de la informacion.

. Habilidades de preservacion digital, para la gestion de los articulos de vinculacion estudios profundo
de la archivistica digital.
. Alfabetizacion en ciencia abierta y métricas de impacto, que permita a los editores comunicar a

autores y lectores el valor afiadido de cada tipo de articulo en términos de visibilidad, citacion y transferencia
del conocimiento (Cetto & Alonso-Gamboa, 2022; Herrera Morillas, 2024).

Transformacién Digital

Las revistas cientificas como ecosistemas, interactla con diversos actores, digase editores, revisores,
correctores, maquetadores, lectores, autores, y usuarios en general, en la mayoria de ellas, veladores todos de
la integridad académica y ética de sus contenidos, responsabilidad maxima que recae en el editor-jefe. La
labor editorial requiere de un flujo bien instrumentado, respaldado por normativas y estipulaciones que
conlleven a una mejora continua en funcion del reconocimiento de la comunidad cientifica internacional. Son
varios los procesos en que se incurren para cumplimentar la edicion de un nimero de la revista, autores como
Pafios-Castro, et al., (2024); Moreno-Gémez, (2025); Aguirre, et al., (2025) lo integran desde las
funcionalidades de diferentes dimensiones en:

. Dimension académica: definicién de lineas tematicas y su coherencia, equilibrio entre calidad, pertinencia e
interdisciplinariedad:;

. Dimension ética: se refiere a las estipulaciones en politicas de autoria y revision, tipologia de los articulos,
conflicto de intereses, originalidad, tratamiento en el uso de herramientas de apoyo, y la adjudicacién por las
buenas précticas;

. Dimension operativa: gestion de los flujos editoriales, cumplimiento de sus tiempos, calidad e interacciones
entre usuarios;

. Dimension tecnoldgica: Uso de plataformas eficientes y archivos estandarizados, aplicaciéon de herramientas
y recursos acorde a lo estipulado;

. Dimension estratégica: cumplimentacion con los criterios de posicionamiento y sostenibilidad, visibilidad e
indizacion internacional.

Las revistas cientificas constituyen manifestaciones fundamentales en la comunicacion cientifica, validan y
retroalimentan a la actividad cientifica internacional, Moreno-Gémez, (2025). Son recursos esenciales para la
socializacion de la investigacion y para la transformacion social del conocimiento, posibilitando a traves de
sus procedimientos calidad contrastada, rigurosidad ética e innovacion al progreso de la sociedad, Aguirre
Chévez, (2025).

La transformacion digital de los editores cientificos es una opcion de competitiva, y evolutiva para la practica
de la edicion cientifica, Ortiz, (2023). Ante el acelerado avance de la inteligencia artificial (1A), el big data 'y
la ciencia abierta, esta constante innovacion es crucial para su desarrollo, asegura las investigaciones de
Ramirez y Yucra, (2023); Garcia Mogollon, et al., (2025).



Se mencionan, describen y se aporta la ubicacion web de importantes recursos, instrumentos juridicos y
normativos, gestores bibliograficos, repositorios de difusion cientifica y otras herramientas para un mejor
desempefio por la calidad en la actividad editorial cientifica:

e Para gestion bibliogréafica

https://www.mendeley.com/download-mendeley-desktop/

https://www.zotero.org/

http://endnote.com/

» Para compartir contenidos con la comunidad cientifica

https://www.academia.edu/about

http://www.researchgate.net/

https://www.linkedin.com/

» Para revision por pares:
https://publons.com/about/

https://pubpeer.com)

» Recuperar citas:

https://www.harzing.com/index.htm

https://www.harzing.com/pop.htm#download

» Otros repositorios de perfiles académicos:

* ORCID (Open Researcher & Contributor ID ) —
https://orcid.org/

* Researcher ID —
https://www.researcherid.com/

¢ Academia.edu —
https://www.academia.edu/

* Google Scholar Citations —
https://scholar.google.es/

« IraLis (International Registry of Authors-Links to Identify Scientists)
https://www.iralis.org/

Cddigos QR (Quick Response). Creacion
https://www.qrcode.es/es/generador-gr-code/

Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.0 del Consorcio World Wide Web (W3C)
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https://www.w3.org/TR/IWCAG20/

« Open Journal System (OJS). Cuenta con documentacién de apoyo en linea y un foro de soporte muy activo

(https://pkp.sfu.ca/support/forum en inglés).

* Public Knowledge Project (PKP) (2010). «User roles». Open Journal Systems: A
Complete Guide to Online Publishing. Vancouver: Simon Fraser University Library.

https://pkp.sfu.ca/ojs/docs/userquide/2.3.1/basicsRoles.html

« Algunas herramientas de métricas alternativas:

 Altmetric.com https://altmetric.com/

 PeerEvaluation
https://www.peerevaluation.org/

* Plum Analytics
https://www.plumanalytics.com/

« Otras de colaboracion e interaccion con editores:

* Impact Story
https://impactstory.org/

« ScienceCard
http://sciencecard.org/

*ReaderMeter
https://readermeter.com/

*Research Scorecard
https://researchscorecard.com/

* Council of Science Editors (CSE) -

https://www.councilscienceeditors.org/resource-library/editorialpolicies/white-paper-on-publication-ethics/

» Committee on Publication Ethics (COPE) —
https://publicationethics.or

» Gufas —
https://publicationethics.org/resources/quidelines

» European Association of Science Editors (EASE) —
https://www.ease.org.uk/

* Ayudas —

https://www.ease.org.uk/publications/ease-toolkit-journaleditors

» Office of Research Integrity (ORI) —
https://ori.dhhs.gov

* Open Access Scholarly Publishers Association —
https://oaspa.org/
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» APA (American Psychological Association)
https://apastyle.apa.org/

- Normas de Vancouver
https://www.icmje.org/

International Committee of Medical Journal Editors (ICMJE)

Los editores deben conocer sobre el acceso abierto, los articulos su tipologia y los preprints, las revistas de
publicacién continua y los recursos multimediales que evidencian la investigacion. Importante es comprender
el funcionamiento de los identificadores digitales, como el DOl y ORCID, asi como de la indexacion en
repositorios internacionales. Herramientas para detectar el plagio, la manipulacion de imagenes, la duplicacién
de articulos, los conflictos de interés y las malas précticas con la autoria, y claro esta, conocer los principios
de buenas précticas, rigor cientifico, reproducibilidad y responsabilidad cientifica. Por lo que deben los
editores como actores esenciales de la transformacion digital en este &mbito, desarrollar competencias para el
analisis de datos, posicionamiento web y comunicacion cientifica y como acercar el conocimiento, y a la
comprension de su publico, son puntualizaciones, también de Aguirre Chavez, (2025). La empleabilidad en su
concepcion para la institucion que rigen el trabajo del editor, debe instrumentarse la responsabilidad del
trabajo que realiza el editor, en funcién de lo que hace, (lo que recibe, en funcién de contenidos y tipologia de
documentos), lo que puede hacer (dada por las condiciones de trabajo materiales, de equipamiento y respaldo
institucional, o esa la gestion de su empleabilidad, desde su categiria de contratacion , condiciones en general,
de trabajo y remuneracion que reciba) y lo que tiene que hacer (las transformacion digital es el pilar de la 4ta
revolucion industrial, y transversaliza todos los procesos de la sociedad. Las herramientas digitales actuales,
ante manejos éticos y responsables, evaluan beneficios y riesgos, para proteger la integridad de los contenidos
y garantizar que la tecnologia no sustituya el criterio humano ni los principios de rigor cientifico, sino que
contribuyan, la inteligencia artificial, a la calidad y optimizacion del proceso editorial, asi se percibe en los
editors, (Moreno, 2023); Ramos Santamaria at al., (2025).

De acuerdo a los estudios realizados a consecuencias de los métodos aplicados para triangulizar o sea la
aplicacion del método de triangulacion, como explica la metodologia, las evidencias(datos) recogidos durante
la aplicacion del método de observacion cientifica a la empleabilidad, capacitacion y transformacion digital,
se concluy6 que los criterios emergentes, que considera estos resultados deben ser profundizados por estudios
gue los particularicen y lo asuman sus investigadores como variables, determinadas por las condiciones
sociales y culturales del ambito de los editores, pues su funcionalidad como actor de cambio y progreso para
las instituciones, universidades y organizaciones que acontece con los editores, asi lo demanda, valoraciones a
partir de Ramos Santamaria et al., (2025); Aguirre et al., (2025).

Consideraciones emergentes desde la investigacion realizada a las evidencias demostradas en la edicién de
revistas cientificas:

1. La supervivencia ante las nuevas tecnologias: ante esta, deden los editores transformarse a razon de
las nuevas herramientas, recursos e interacciones, la transfoermacion digital se lo impone, la
necesidad de capacitacion le exigen, habilidades y competencias para reclamar sus derechos de
responsabilidad a sus instituciones, por mejorar condiciones, contratacion y respaldos legales y éticos
de trabajo, asi como por una mejor actuacion en su desempefio.

2. La adaptacion al nuevo ecosistema de trabajo: con Ciencia Abierta, modelos de lenguaje y las
plataformas colaborativas, que exigen transparencia digital, permite a los editores, publicar todo tipo
de datos y cadigos junto al articulo, para facilitar la reproducibilidad, implementar revision por pares
abierta, conectar los contenidos con bases de datos, mediante identificadores persistentes (DOIs),
creando un ecosistema de conocimiento interconectado, demostrando los editores capacidad,
responsabilidad y ética dentro de sus requisitos de empleabilidad, bajos las practicas que facilita la
transformacién digital.

3. Las mejoras en la experiencia del usuario : los usuarios esperan recomendaciones personalizadas de
articulos, integracion con gestores de referencia, lectura a través de archivos que se adapten a los
moviles y busqueda por voz, audiovisual o lenguaje natural. Los editores estan llamados a ofrecer una
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arquitectura del sitio robusta y métrica que compita, fidelice y valide las comunicaciones que
proponen, armonice su gestién de empleabilidad, con su capacitacion y en funcién del acontecer de la
transformacion digital, asi ser& un resultado viable.

4. La integracion de la Inteligencia Artificial (1A) su eficiencia y eficacia: transformadora de todos los
procesos editoriales, estan dadas por la eficiencia de la 1A, inmersa en una desconfianza logaritmica,
ante situaciones de dudas en la credibilidad de contenidos, iméagenes; manipulaciones que genera
desconfianza y compromete a los editores a auditor esos contenidos, con robustos sistemas antiplagio
y otros procedimientos que recaudan de competencias por parte del editor, dadas desde sus estrategias
de capacitacioin, sus condiciones de trabajo, que Ilaman a facilitar mayor nivel de empleabilidad y de
las condiciones de asimilacion, para las buenas practicas en la transformacion digital.

CONCLUSIONES

La edicion cientifica en Iberoamérica ha venido incursionando en un amplio desarrollo, contextualizado en sus
logros econémicos, como es el caso de paises como Espafia, Brasil, México y Chile; pero ain estan por
barreras a superar para una mejora en la gestion del capital humano de las instituciones cientificas y
universitarias, pilares entonces, las revistas cientificas, en su difusion del conocimiento y promocién del
avance cientifico y tecnoldgico. Ante este contexto es importante estudiar las dindmicas que afectan a estos
procesos, comprendidos, en la empleabilidad, la capacitacion y la transformacion digital que acontece en el
dia a dia, como plantea este estudio, y entender como interactan todos estos actores involucrados, evaluando
barreras y potenciando facilidades.

En conclusidn, capacitar a los editores cientificos no es una tarea opcional, sino una necesidad estratégica, una
formaciéon continua que permite responder a los desafios tecnolégicos, fortalecer la calidad editorial,
promover la ética en la publicacién y asegurar una comunicacion cientifica mas accesible, eficiente y
confinable.

La empleabilidad en el sector editorial requiere de una interaccion institucional dindmica, normada y
legalizada por la institucion que representa al trabajo editorial. Desarrollar habilidades blandas, como
comunicacion efectiva, trabajo en equipo, pensamiento critico, gestion del tiempo, resolucion de problemas y
capacidad de adaptacion, son pilares del trabajo normativo de la institucion, que debe estar establecido en el
manual de procedimiento y el documento de contratacion a los editores, en coherencia con la remuneracién
salarial al editor.

La transformacion digital es importante para el aumento de la visibilidad de las revistas y publicaciones. El
uso de repositorios, bases de datos, redes académicas, y el uso de identificadores digitales como DOI y
ORCID, contribuye a su formacion, practica y regulacion, y a una mayor eficiencia y eficacia en los procesos
editoriales, la 1A un instrumento esencial actla, y agiliza el desarrollo de la investigacion, optimizando
mejores resultados a la comunidad cientifica internacional.

La capacitacion favorece la adaptacion al uso responsable de la inteligencia artificial y de otras herramientas
digitalizadas. Los editores deben evaluar sus beneficios y riesgos, proteger la integridad de los contenidos y
garantizar que la tecnologia no sustituya al criterio humano, ni a los principios de rigor cientifico. En
conclusion, capacitar a los editores cientificos es una tarea estratégica, de una capacitacion continua que
permita responder a los desafios tecnoldgicos, fortalecer la calidad editorial y promover la ética en la
publicacidn, asegurando una comunicacion cientifica mas accesible, eficiente y confinable.

Aplicar el método de triangulacion en el andlisis de las evidencias de valor recogidas durante la observacién
cientifica, permitié definir una serie de criterios emergentes que contribuiran desde un actuar coherente, y de
conjunto, de forma estratégica, a elevar la produccion cientifica, con calidad, responsabilidad, ética y en
funcion de mejorar los indicadores de desarrollo e innovacion de instituciones, universidades, organizaciones,
paises y profesionales. Los autores convocan a nuevos estudios, para viabiliazar e instrumentar una edicion
cientifica de calidad, con rigor y ética.
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